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PARIMET ETIKE NE BIZNES

1. Dobishmeria — kostot sociale dhe perfitimet

Dobishmeria tradicionale dhe ceshtje te vleresimit te saj

2. Te drejtat dhe koncepti mbi to

Te drejtat pozitive dhe negative
Te drejtat dhe detyrimet kontraktuale

3. Drejtesia dhe singeriteti
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Drejtesia ne shpendarje
Drejtesia si barazi — egalitarizmi
Drejtesia ge bazohet ne kontribute — Drejtesia kapitaliste

Drejtesia ge bazohet ne nevojat dhe aftesite — Drejtesia
socialiste

Drejtesia si liri — Liberalizmi
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o Vlerésimi pér njé céshtje té caktuar, pér shembull,
mjaftueshméria morale e ligjeve, e institucioneve, apo e
aktiviteteve té biznesit, lidhet me tre llojet bazé té SM-ve
dobishméria, té drejtat dhe drejtésia.

o Sipas dobishmérisé, njé veprim éshté i drejté deri né shkallén
gé ai ndikon né zvogélimin e kostove sociale dhe né shtimin apo
rritjen e pérfitimeve sociale.

e 1é drejtat e individéve bazohen né parimet morale, té cilat
tregojné hapésirat né té cilat duhet respektuar liria e individéve,
ndérsa

o drejtésia bazohet né parimet morale gé identifikojné ményrat e
shpérndarjes sé drejté té pérfitimeve apo edhe té kufizimeve
midis antaréve té njé shoqérie.
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1. Dobishmeéria-Analiza krahasuese
midis kostove dhe pérfitimeve

soclale

o “Dobishméria” - njé term i pérgjithshém, gé pérdoret né rastin kur
veprimet, politikat dhe institucionet duhet té vierésohen né bazé té
analizés sé kostove dhe té pérfitimeve gé ato i shkaktojné shogérisé.

» Sipas konceptit té€ dobishmérisé, njé politiké, institucion apo veprim éshté
| drejté kur ai siguron gé pérfitimet neto té jené mé té médha, ndérsa
kostot neto mé té uléta.

— Pérfitimet e njé veprimi pérfshijné, vec shumave monetare gé mund té maten,
edhe cdo té miré tjetér té déshirueshme (kénagési, shéndet, jeté,
sadisfaksion, njohuri, lumturi, etj.) gé rrjedh nga kryerja e veprimit; ndérsa

— Kostot pérfshijné cdo té kege té padéshirueshme (dhimbje, sémundje, vdekje,
injorancé, palumturi, etj.).

* Dobia - perf.neto (diferenca midis pérfitimeve dhe kostove)

« Pérgjegjésia sociale gé duhet t¢ mbajé njé biznes éshté ajo gé
garanton fitimet neto mé té médha pér shoqériné ose gé imponon
kostot neto mé té uléta.
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1. Dobishméria-Analiza krahasuese
midis kostove dhe pérfitimeve sociale

o Efektet e veprimit

— Mund te maten dhe pérfitimi i ardhur prej tij mund té rritet dhe, nga ana
tjetér,

— Mund té matet dhe té zvogélohet vlera e efektit negativ gé mund té
shkaktojé ky veprim.

e parimi i dobishmérisé- té gjitha pérfitimet dhe kostot e njé veprimi
mund té maten me ané té njé vlerésimi té zakonshém numerik
(X P-XK).

e Sipas themeluesit té dobishmeérisé tradicionale Jeremy Bentham-*
- ményra mé drejté e kryerjes sé njé veprimi do té ishte ajo gé do
té prodhonte shumén mé té madhe té dobisé”
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1. Dobishméria-Analiza krahasuese
midis kostove dhe pérfitimeve sociale
o Sipas piképamjes tradicionale, - njé veprim
éshté 1 drejté nga piképamja etike
e Né qofté se dhe vetém né qofté se

e shuma totale e dobisé té prodhuar prej tij
éshté mé e madhe se sa shuma totale e
dobisé té prodhuar nga ndonjé veprim tjetér
gé do té mund té ishte kryer né vend té tij ...
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1. Dobishméria-Analiza krahasuese
midis kostove dhe pérfitimeve sociale

e Disa nga moskuptimet apo kegkuptimet

 Dobia per te gjithe
— Njé veprim konsiderohet | drejté, né gofté se ai siguron
dobi pér té gjithé individét gé ndikohen prej tij
(pérfshiré edhe individin gé kryen veprimin)
— Kegkuptimi - veprimi | drejté éshté al gé jep mé
shume dobi pér njé individ té caktuar apo pér
individin gé e kryen veprimin.
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1. Dobishmeéria-Analiza krahasuese
midis kostove dhe pérfitimeve

soclale
e Jo vetem perfitimet.>kostot

— dobishméria pretendon se né analizén finale
vetém njé veprim rezulton té jeté I drejté: al,
pérfitimet neto té té cilit jané meé té médha, té
krahasuara me pérfitimet neto té té gjitha
alternativave té tjera t€ mundéshme.

— Kegkuptimi - veprimi éshté i drejté né cdo rast
gé pérfitimet | tejkalojné kostot.
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1. Dobishméria-Analiza krahasuese
midis kostove dhe pérfitimeve
socilale

— parimi dobishmérisé kérkon gé té merren né
konsideraté jo vetém pasojat direkte apo té
menjéheréshme, por gjithashtu, edhe kostot dhe
pérfitimet gé parashikohen pér té ardhmen, si edhe
efekte té tjera indirekte sinjifikative.

— Kegkuptimi - Shqyrtimi vetém i pasojave direkte dhe té
menjéheréshme té veprimeve.
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1. Dobishméria-Analiza krahasuese
midis kostove dhe pérfitimeve
soclale

o Pérté shmangur kegkuptimet ne njé situaté té caktuar, duhet té
ndérmerren tri hapat e méposhtéme:

« (1)tévlerésohen dhe té pércaktohen veprimet apo politikat
epérshtatéshme alternative.

 (2) pér cdo veprim apo politiké alternative, vierésohen pérfitimet dhe
kostot direkte e indirekte, ndaj cdo individi té ndikuar nga ky veprim gjaté
njé periudhe kohe té ardhéshme té parashikueshme.

o (3) alternativa qé siguron shumeén totale mé té madhe té dobisé, duhet té
zgjidhet si veprimi alternativ mé i pérshtatshém nga piképamja etike.
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1. Dobishméria-Analiza krahasuese

midis kostove dhe pérfitimeve sociale
Disa nga aplikimet dhe avantazhet

e Vleresimi | politikave geveritare

— politika geveritare té mira jané ato té cilat japin dobiné mé é
madhe té matéshme pér publikun - té cilat prodhojné - té
mirén mé té madhe pér numrin mé té madh

— pranohen ato projekte, objektivat e studiuara té té ciléve,
tregojné se ato do té japin pérfitimet mé té médha pér
anétarét shogérisé dhe do té kryhen me koston mé té
ulét.
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1. Dobishméria-Analiza krahasuese
midis kostove dhe pérfitimeve sociale

e Disa nga aplikimet dhe avantazhet

* Dobishméria duket se pérshtatet saktésisht me kriteret intuitive,
me té cilat njerézit diskutojné pér sjelljet morale.

— Pér shembull, pér té shpjeguar arsyen pse individét kané detyrime morale
pér te kryer njé veprim té caktuar, ata menjéheré do té vené né dukje
pérfitimet dhe démet gé shkakton veprimi.

— moraliteti kérkon té merren parasysh, né ményre té
paanéshme, interesat e té gjithé atyre gé preken apo ndikohen
nga veprimi.
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1. Dobishméria-Analiza krahasuese
midis kostove dhe pérfitimeve

soclale
« Disa nga aplikimet dhe avantazhet

e Dobishméria - ndihmon té shpjegohen tipet apo
llojet e veprimtarive gé [ané

— moralisht té gabuara (si pér shembull génjeshtra,
mashtrimi, vrasja etj.) dhe tipet apo llojet e veprimtarive
gé |ané

— moralisht té drejta (si pér shembull tregimi | té vértetés,
besimi, mbajtja e premtimit, etj.).
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1. Dobishméria-Analiza krahasuese
midis kostove dhe pérfitimeve sociale

 Piképamjet e dobishmérisé gjithnjé kané patur ndikime té
médha né ekonomi.

« Ekonomistét argumentojne se sjellja ekonomike, mund té
shpjegohet me supozimin & geniet njerézore gjithmoné
synojné té maksimizojné dobing, e cila mund té matet
népérmjet cmimeve gé ata jané té gatshém té paguajné pér
mallrat e sherbimet.

* njé sistem tregu i1 konkurencés té pérkryer mund té cojé né
njé pérdorim té burimeve dhe cmimeve té ndryshme, té
cilat do t’u japin mundési konsumatoréve geé té
maksimizojé dobiné e tyre népérmjet blerjeve.
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1. Dobishméria-Analiza krahasuese
midis kostove dhe pérfitimeve sociale

Dobishméria éshté “baza e teknikave té analizés ekonomike
kosto-perfitim

Vlerésimi | investimit né njé projekt té caktuar ku llogariten:

— pérfitimet e tanishme dhe té ardhéshme si dhe
— kostot e tanishme e té ardhéshme,

pérfitimet duhet t’i tejkalojné kostot e llogaritura.

Kétu koncepti i dobishmérisé reduktohet né matjet ekonomike
té kostove dhe té pérfitimeve
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1. Dobishméria-Analiza krahasuese
midis kostove dhe pérfitimeve sociale

e dobishmeéria pérshtatet me eficencén

— té operosh né ményre té tillé gé me burimet
disponibél té prodhosh sa mé shumeé té jeté
e mundur
e njé veprim eficient éshté ai gé prodhon
njé output té déshiruar me sasiné
minimale té inputit.
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1. Dobishméria-Analiza krahasuese
midis kostove dhe pérfitimeve sociale

Problemet ge shogerojne parimin e dobihmerise
(a) véshtirésia né matjen e dobiseé.

Ka véshtirési né matjen e dobisé sé veprimeve té
ndryshme dhe né krahasimin e saj me dobiné e kérkuar
Dobia e punésimit né njé vend pune té njérit prej dy
personave me kualifikim té ngjashém

pérsa kohé nuk dimé se cili prej punésimeve do té

orodhonte dobiné mé té madhe, pér aq kohé ne nuk jemi
né gjendje té zbatojmé parimin e dobishmériseé.
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1. Dobishméria-Analiza krahasuese
midis kostove dhe pérfitimeve sociale

e (b) shumé pérfitime dhe kosto té njé veprimi dukent
té pamundura pér t u vlierésuar.

— matja e vilerés sé shéndetit apo té jetés.
e (c) disa pérfitime dhe kosto nuk mund té

parashikohen né ményreé té besueshme, dhe nuk
mund té maten né ményré té mjaftueshme.

— Pérfitimet nga rezultatet paraprake té kérkimeve shkencore.

2/26/2008 Hysen CELA - Leksione per Etiken e 18
Biznesit - MODULI 3



1. Dobishméria-Analiza krahasuese
midis kostove dhe pérfitimeve sociale

* (d) pagartésia gé haset né specifikimin e asaj qé duhet llogaritur
si pérfitim dhe asaj qé duhet llogaritur si kosto

— problematike pér céshtjet sociale, pér té cilat grupe té ndryshme kulturore
japin vlerésime té ndryshme.

« E vetmja ményre e zgjidhjes sé problemeve (a, b, c dhe d) éshte
teé pranohen né menyre arbitrare vierésimet € njé grupi social apo
té njé grupi tjetér - rrugé e cila e vendos analizén kosto-pérfitim té
studiuesve té dobishmérisé né baza subjektive dhe brenda

shijeve té njé grupi té caktuar.
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1. Dobishméria-Analiza krahasuese
midis kostove dhe pérfitimeve sociale

* Mbrojtésit e parimit té dobishmérisé kundérshtojné duke argumentuar se
ndonése dobishméria, né ményré ideale, kérkon matje té sakta sasiore té té
gjitha kostove dhe pérfitimeve, kjo kérkesé mund té mos zbatohet kur
matjet jané té pamundura.

e Parimi vetém insiston gé pasojat e njé veprimi té deklarohen
shprehimisht sakté e garté me géllim gé pasojat té krahasohen
sistematikisht, dhe né kété ményré t'u jepet réndésia e duhur

kundrejt njera-tjetrés.

« Shprehja e informacionit né terma sasiore shérben vetem pér té lehtésuar
krahasimin.
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1. Dobishméria-Analiza krahasuese
midis kostove dhe pérfitimeve sociale

« Pertudhénévleré relative kategorive té ndryshme té té mirave (pasojave) dhe
pér té béré té mundur perdorimin e ketij parimi kur shprehja sasiore eshte e
pamundur pérdoren kritere te arsyeshme:

e (i) dallimi (epérsia) gé ekziston midis té mirave té brendéshme dhe té mirave
Instrumentale.

« Té mirat instrumentale jané té mira gé konsiderohen té viefshme vetém
sepse cojné (udhézojné) né té mira té tjera
« Té mirat e brendéshme jané té mira té déshirueshme, pavarésisht nga

pérfitimet e tjera qé ato mund té gjenerojné p.sh. shéndeti éshté njé e miré e
brendéshme.

« té mirat e brendéshme (té génésishme) kané prioritet ndaj atyre
Instrumentale.

« P.sh.néshumeé rrethana paraja (njé e miré instrumentale) nuk ka prioritet
ndaj jetés apo shéndetit (njé e miré e brendéshme).
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1. Dobishméria-Analiza krahasuese
midis kostove dhe pérfitimeve sociale

e (i1) dallimi midis nevojés dhe déshirés.
o Té thuash se njé individ ka nevojé pér dicka do té thoté se ai pa té
s’mund té jetojé ose do té déemtohet né njé faré ményre.

 Nevojat bazé té njerézve, jane pér gjéra, pa té cilat ata do té
vuajné disa démtime fondamentale sic jané sémundjet apo
vdekja.

« NEé pérgjithési, kénagja e njé nevoje bazeé té njeriut éshté meé e
vlefshme sesa kénagja e njé déshire té tij.

o Kéto ményra gjykimi me anén e té cilave peshohen té mirat kané
pér géllim gé té ndihmojné pikérisht né situatat kur éshté e
pamundur té merren tregues té matjes sasiore.
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1. Dobishméria-Analiza krahasuese
midis kostove dhe pérfitimeve sociale

« Metoda meé fleksibile pér te vleresuar pérfitimet dhe
kostot gé shogérojné njé vendim, éshté pérdorimi |
ekuivalentéve monetare.

e Kjo nénkupton gé vlera gé njé e miré ka pér njé individ,
mund té matet me ané té cmimit gé ky individ eshté |
gatshém té paguajé peér té.

e ka avantazhin se jep mundési té merren parasysh
faktorét kohé e pasiguri.

o -skontimet; llogaritjet me ndihméne probabilitetit
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1. Dobishméria-Analiza krahasuese
midis kostove dhe pérfitimeve sociale

e Metoda kundérshtohet pér faktin gé:

e disa té mira, né vecanti shéndeti dhe jeta, nuk mund
té cmohen (pasi éshté e pamundur gé atyre t'ju
vendoset cmim).

 Ndérsa mbrojtésit kundérargumentojné: pérderisa
njerézit caktojné njé limit né sasiné e parave gé ata
jané té gatshém té paguajné pér té reduktuar
rrezikun gé cénon jetén e tyre, ata pércaktojné né
kété ményré, njéfaré cmimi pér jetén e tyre.
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1. Dobishméria-Analiza krahasuese
midis kostove dhe pérfitimeve sociale

* Megjithaté né pérdorimin e metodave té dobishmérisé

ka dy kufizime kryesore né kéndvéshtrimin e arsyetimit
moral.

— Sé pari, ato jané té véshtira pér tu pérdorur pér vlerésime gé
jané té véshtira e ndoshta té pamundura té maten nga ana
sasiore.

— Sé dyti, dobishméria né vetévete duket se nuk éshté marré sa
duhet me situatat gé lidhen me té drejtat dhe drejtésiné.
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2. Té drejtat

* Koncepti i “té drejtés”, shfaget né shumé argumente
morale gé lidhen me veprimtariné né biznes.

 Punonjésit kané té drejté gé pér puné té barabarté té
marrin paga té barabarta;

 menaxherét pohojné se sindikatat dhunojné té drejtén e
tyre pér té menaxhuar,; etj.

e Né vitin 1948, Kombet e Bashkuara adoptuan njé
“Deklaraté Universale pér té drejtat e njeriut”, sipas té
cilés deklarohet se té gjitha géniet njerézore kané midis
té tjerash kéto té drejta bazé:
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2. Té drejtat

* e drejta pér té patur proné private si individ ose né formén e
shogérisé

* e drejta pér puné, pér té zgjedhur punésimin né ményré té liré,
pér kushte pune té drejat e té favorshme dhe e drejta pér t'u
mbrojtur nga papunésia

* e drejta e shpérblimit té drejté e té favorshém qé garanton njé
jetesé té denjé e me dinjitet té individit e familjes s & tij

* e drejta pér té formuar e u organizuar né sindikata

* e dreja e pushimit dhe e kohés sé liré, duke pérfshire kufizimin
e arsyeshém té oréve té punés dhe té periudhés s é pagueshme
té lejes, etj...
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2. Té drejtat

Koncepti i té drejtés
Neé pérgjithési, e drejta éshté dhénia e té drejtés pér individin né
ményré qé ai té kryejé njé veprim”.

Thuhet se individi ka njé té drejté kur atij i éshté dhéné mé paré e
drejta pér té vepruar né njé ményré té caktuar.

Dhénia e té drejtés mund té burojé nga njé sistem legjislativ qé
lejon individin té veprojé né njé ményré té caktuar -“e drejté
ligjore”.

kushtetuta e RSH garanton té drejten e fjalés, te drejten e tubimit,
te drejten e prones private
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2. Té drejtat

* Dhénia e té drejtave buron, edhe nga sistemi i
standarteve morale, pavarésisht nga ekzistenca e njé
sistemi ligjor té vecanté.

e Té drejtat morale, ndryshe nga té drejtat ligjore,
mendohet se jané universale, pasi ato nuk kufizohen
nga ndonjé juridiksion i caktuar.

e e drejta e genieve njerézore pér té mos u torturuar
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2. Té drejtat

* Té drejtat jané instrumente té fugishme, qé kané
pér géllimi kryesor:

* (1) t'u japin mundési individéve gé té zgjedhin
lirshém ushtrimin (ndjekjen) e interesave apo té
veprimtarive gé ata duan té kryejné dhe

* (2) té mbrojné kéto zgjedhje.
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2. Té drejtat

* S€ pari, termin “e drejté” e pérdorim pér té treguar thjesht
mungesén e ndalimeve kundrejt ushtrimit té disa interesave
apo aktiviteteve.

* Sé dyti, termin “e drejté” e pérdorim pér té treguar qé njé

siguruar interesat e veta apo ato té té tjeréve.

* Sé treti: shpeshheré termi “e drejté” pérdoret pér té treguar
egzistencén e ndalesave ose té kérkesave (detyrimeve) mbi

té tjerét, té cilat e mundésojné individin té ndjeké interesat e
veta apo té kryejé veprimtari té vecanta.
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2. Té drejtat

e Té drejtat morale mé té réndésishme jané ato té cilat
imponojné ndalesa ose kérkesa ndaj té tjeréve (té tretéve).

* (1) ju pérkasin veprimtarive apo interesave pér té cilat individét
- jané té autorizuar t'1 ushtrojné, ose pér té cilat ata
— duhet té lihen té liré pér t'i ushtruar, apo
— duhet té ndihmohen pér t'i ushruar; dhe

* (2) pérmbajné edhe kushtet e mbrojtjes sé individéve gjaté
ushtrimit té tyre.
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2. Té drejtat

« Pér té pérmbushur funksionet e dhénies sé mundésisé pér t’
ushtruar dhe té mbrojtjes, té drejtat morale jané paisur me tri veti té
réndésishme:

* a)jané té lidhura ngushté me detyrimet.

* pérgjithésisht e drejta morale e njé personi mund té pérkufizohet — té
paktén pjesérisht — me kushtet e detyrimeve morale gé kané té tjerét
ndaj tij.

e ...Njéindividi i jepen té drejta vetém né se ai pranon disa
detyrime ndaj komunitetit gé i1 jep kéto té drejta.

e ... té gjithaté drejtat e mija mund té pércaktohen térésisht né
kushtet e detyrave té tjeréve...
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2. Té drejtat

« detyrimet, pérfagésojné anén tjetér té té drejtave morale.

e té drejtat morale imponojné detyrime korrelative pér té tjerét,
gofshin kéto detyrime té mosndérhyrjes apo edhe detyrime gé
pérmbajné njé performancé pozitive.

— Neé disa raste detyrimet korrelative gé imponohen nga njé e drejté mund
té mos lidhen né ményré specifike me njé individ té vecanté, por me té
gjithé anétarét e njé grupi té caktuar.

— E drejta pér puné nuk do té thoté se njé punédhénés i caktuar ka detyrimin
gé té punésojé njé individ té caktuar.
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2. Té drejtat

* b) i pajisin individét me autonominé dhe baraziné pér
ndjekjen (ushtrimin) e liré té interesave té tyre. nje e
drejte

~ (1f identifikon veprimtarité apo interesat, ﬁér té
cilat njerézit duhet té lihen té liré pér t'i ushtruar

apo mos ushtruar, pasi ata i zgjedhin ato dhe

— (2) ushtrimi i tyre nuk duhet té varet nga interesat
e té tjeréve, pérvecse né raste té vecanta, dhe pér
arsye vecanérisht té réndésishme.
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2. Té drejtat

*C) té drejtat morale japin njé bazé pér
té justifikuar veprimet e dikujt dhe
pér té kérkuar mbrojtjen ose ndihmén
e té fjeréve.

— Liria pér té vepruar

— E drejta e té tjeréve pér té mosndérhyré

— Detyrimi 1 justifikuar 1 té tjeréve pér té ndérhyré, pér té
shmangur pengesat.
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2. Té drejtat

Té drejtat morale japin bazat pér té béré gjykimet morale, té cilat
ndryshojné thellésisht nga standardet e dobishmériseé.

Né radhe té parée, té drejtat morale shprehin kérkesat e moralitetit
nga kéndvéshtrimi I individit, kurse dobishmeéria shpreh kérkesa té
moralitetit nga kéndvéshtrimi i shogérisé né térési.

Né radhé té dyte, ne rast se njé individ | caktuar ka té drejte té bejé
dicka, atéheré éshté gabim gé dikush tjetér té ndéerhyje, madje
edhe né se nga njé ndérhyrje e tillé mund té ndodhte gé njé numeér
| madh individésh mund té merrte mé shumé dobi.

Neé radhe te treté edhe pse té drejtat né pérgjithési gendrojne
pérpara standardeve té dobishmérise, kjo s'do té thoté gé ato jané
né té gjitha rastet mbi konsiderimet e dobishmérisé.
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2. Té drejtat

o Té drejtat klasifikohen né
— té drejta negative,
— té drejta pozitive dhe
— té drejta speciale kontraktuale

(i) Té drejtat negative pérbéjné até mori té té drejtave té cilat dallohen nga fakti
gé antarét e tjeré té shogérisé apo organizatés kané detyrime gé té mos
ndérhyjné né veprimtariné e individit g€ gézon njé té drejté ;

— né rastin e té drejtés sé fshehtésisé sé jeiés private (privacisé), cdo individ tjetér,
duke pérfshiré edhe punédhénésin, ka detyrimin gé té mos ndérhyjé né céshtjet
private té dikuijt.

o Té drejtat negative jané pérdorur mé shumé né shekujt e XVII —XIX-té nga ata
gé hartonin manifestet gé kishin poér géllim té mbronin individét ndaj cénimeve
gé mund t'u vinin nga geverité monarkike.
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2. Té drejtat

(i) Té drejtat pozitive mé shumé detyrojné se sa imponojné detyrime
negative.

E drejta pér té patur njé standard té mjaftueshém jetese, nuk do té thoté qé té
tjerét nuk duhet té ndérhyjné.

— E drejta pér puné, e drejta pér arsimim, e drejta pér kujdesin e duhur
shéndetésor, e drejta pér sigurime shogérore jané té gjitha té drejta gé shkojné
pérte] mosndérhyrjes, pasi té gjitha kéto té drejta

— pérmbajné njé detyrim pozitiv pér t'ju dhéné individéve dicka, kur ata nuk jané né
gjendje qé ta sigurojné kété veteé.

Té drejtat pozitive u theksuan mé shumé né gjysmén e dyté té shekullit t& XX,
kur shogéria filloi t¢ merrte mé shumé pérgjegjési pér té garantuar mé shumé
individét. Kéto té drejta jané materializuar né dokumente té caktuara té
organizmave ndérkombétare apo né detyrime pér institucionet geveritare té
vendeve té ndryshme.
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2. Té drejtat

o Té drejtat dhe detyrimet kontraktuale (shpesh te quajtura
“té drejta speciale” dhe “detyrime speciale™) pérbéjné té
drejta té kufizuara dhe detyrime korrelative, té cilat lindin
sa heré gé njé individ hyn né marréveshje me njé individ
tjetér.

e Pa Institucionin e kontratés me té drejtat dhe detyrimet
gé lindin prej tij, nuk mund té funksionojné shogérité
moderne té biznesit.
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2. Té drejtat

Cilat jané disa rregullat etike gé drejtojné kontratat?

Né radhé té pare té dyja palét gé kane té beéjné me kontratén duhet gé té njohin né
ményreé té ploté natyrén e marréveshjes né té cilén ato hyjné.

Asnjéra nga palét nuk duhet té keqinterpretojé né ményré té géllimshme faktet e
gjendjes kontraktuale ndaj palés tjetér.

Asnjera nga palét e kontratés nuk duhet té detyrohet gé té hyjé me zor apo me
detyrim né marréveshije.

Kontrata nuk duhet té shtréngojé palét gé té kryejné njé veprim jo-moral

Kontratat gé shkelin njéri nga kéto katér kushte konsiderohen té pavlefshme
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3. Drejtésia

» Drejtésia ka té béjé me trajtimet krahasuese ¢¢é ju
béhen anétaréve té njé grupi né raste té tilla si:

e né shpérndarjen e té ardhurave dhe té pérfitimeve;
e né administrimin e rregullave dhe té ligjeve;

 kur anétarét e grupit kooperojné apo konkurrojné me
njeri-tjetrin;

o kur anétarét e grupit ndéshkohen pér gabimet gé kané
néré apo kur kompensohen pér gabimet gé té tjerét
Kryejné ndaj tyre.
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3. Drejtésia

« Standardet e drejtésisé, pérgjithésisht, jané mé té
réndésishme se konsideratat e dobishmeérisé.

o Standardet e drejtésisé, pérgjithésisht nuk i shkelin té
drejtat morale té individéve

— drejtésia bazohet né té drejtat morale té individit

— E drejta morale e disa individéve nuk mund té sakrifikohet vetém e
vetém qé té sigurohet njé shpérndarje mé e miré e té ardhurave
dhe e pérfitimeve pér té tjerét.
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3. Drejtésia
* (Céshtjet gé kané té béné me drejtesing, ndahen né tre kategori:

1- Drejtésia shpérndarése gé ka té béjé me ndarjen e drejté e té
singerté té té ardhurave dhe pérfitimeve té shoqgérisé midis
anetareve te saj.

« 2- Drejtésia ndéshkuese gé I referohet imponimit t&€ ndéshkimit
dhe dénimit mbi ata gé me ndérgjegje veprojné né menyre te
gabuar; dhe

* 3- Drejtésia kompensuese - ka té béjeé me menyrat e o
kompensimit té njerézve pér até cka ata humbasin kur té tjerét

veprojné gabim ndaj tyre.
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3. Drejtésia

 1-Drejtésia shpérndarése
e Parimi themelor - té barabartét té trajtohen né ményré té barabarté
dhe té pabarabartét né ményré té pabarabarté.

 Drejtésia si barazi: Egalitarizmi. Sipas egalitaristéve, té gjitha pérfitimet
dhe detyrimet duhet té shpérndahen sipas parimit “Cdo individi duhet ti
jepet e njéjta pjesé té ardhurash apo cdo individ duhet té paguajé té
njéjtén detyrim si edhe té tjerét”.

« [Egalitaristét e bazojné piképamjen e tyre né pretendimin se té gjitha
geniet njerézore jané té barabarta né disa drejtime kryesore dhe,
mbéshtetur né kété barazi, cdo individ duhet té keté njé pretendim té
njéjté me té tjerét ndaj té mirave té shoqérisé
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3. Drejtésia

Drejtésia e bazuar né kontribut: drejtésia kapitaliste.

pérfitimet dhe té mirat e shogérisé duhet té shpérndahen né pérputhje me
Kontributin e secilit né shogéri,

problemi kryesor | késaj piképamje géndron né ményrén e matjes sé
kontributit té secilit,

kontributi mund té matet me ané té pérpjekjeve né puné. Sa me té medha
té jené kéto pérpjekje, ag mé shumé do té fitojé individi.

kontributi t¢ matet me ané té produktivitetit. Sa mé e madhe sasia e
prodhuar dhe sa mé e miré té jeté cilésia e kétij prodhimi, ag mé shumé duhet
té pérfitojé individi qé prodhon.

Véshtirésia e vendosjes sé matésve objektivé pér vlerén e produkteve té

prodhuara prej individit, sidomos né fusha té tilla si shkenca, arti, edukimi,
teknologjia, mjekésia, et;.

disa autoré supozojné gé vlera e produktit té prodhuar nga njé individ duhet té
pércaktohet nga faktorét e tregut - nga oferta dhe kérkesa.

Por kjo metodé matjeje injoron nevojat e njerézve. Pér mé tepér, pér shumeé
njeréz, cmimet e tregut jané metoda matjeje té padrejta, pasi veté tregu
Injoron vlerén e brendéshme té sendeve.
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3. Drejtésia

e Drejtésia e bazuar né nevojat dhe aftésité :socializmi.
e Parimi socialist pér drejtésiné, pretendon se

e punaduhet té shpérndahet né pérputhje me aftésité
e njerézve, ndérsa

e té ardhurat té shpérndahen né bazé té nevojave.

o Sipas késaj piképamje shoqgérité duhet té konsiderohen
si komunitete, né té cilat pérfitimet dhe detyrimet
shpérndahen duke pérdorur modelin e njé familjeje.
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3. Drejtésia

o kritikét theksojné se sipas parimit socialist, nuk ka
lidhje midis pérpjekjeve gé njé individ bén né puné dhe
sasisé sé shpérblimit gé ai merr

o Kritikét mendojné, gjithashtu, se nuk mundet gé e gjithé
shoqgeéria té modelohet sipas marréedhénieve familjare.

e né gofté se parimi socialist do té€ imponohet me force,
al do té zhdukte liriné e individit
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3. Drejtésia

o 2- Drejtésia ndéshkuese..
* Kjo lloj drejtésie ka té béjé me drejtésiné e fajésimit apo té ndéshkimit
té individéve, té cilét kryejné gabime né ményré té vullnetéshme.

 Shpesh, njerézit i kryejné gabimet té ndodhur né kushtet e injorancés
apo té paaftésise.

o Kusht tjetér i drejtésisé sé ndéshkimit éshté siguria apo bindja se
Individi gé gjykohet éshté pikérisht ai qé ka kryer gabimin.

o Sé fundi, njé ndéshkim i drejté duhet té jeté né proporcion dhe né
pérputhje me gabimin e kryer.
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3. Drejtésia

o 3-Drejtésia kompensuese.

* Kjo lloj drejtésie ka té béjé me kompensimin e njé individi qé ka pésuar njé humbje si
pasojé e veprimeve té gabuara té dikujt tjetér.

» Drejtésia kérkon gé fajtori, sa mé shpejt gé té jeté e mundur, t'i kthejé viktimés njé sasi
kompensuese shlyese, gati té barabarté me masén e démit apo té humbjes gé i ka
shkaktuar atij.

* njé individ ka obligim moral té kompensojé té démtuarin vetém né se ekzistojné tre
kushtet e méposhtme

 (a) Veprimi gé shkakton démin éshté vértet i gabuar apo rrjedh nga neglizhenca.
 (b) Veprimi i fajtorit éshté shkaku i vérteté i démit

* (c) Fajtori e shkakton démin me ndérgjegje dhe né ményré té géllimshme.
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Dobishmeéria, té drejtat, dhe
drejtésia

* (géndrojné né themel té shumicés sé gjykimeve tona morale.

e Standartet e dobishmérisé duhet té pérdoren kur nuk kemi
mundeési té kénagim objektivat e té gjithéve.

 Pjesérisht,gjjykimet tona morale bazohen né standarte qgé
pércaktojné se si duhet té trajtohen e respektohen individét.

* Gjykimet morale bazohen, gjithashtu, né standartet e drejtésisé
té cilat tregojné se si pérfitimet dhe detyrimet e shogérisé do té
shpérndahen midis anétaréve té njé grupi.
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Dobishmeéria, té drejtat, dhe
drejtésia

o Standartet e dobishmérisé shgyrtojné vetém mirégénien sociale
agregate, por injorojné individin dhe ményrén e shpérndarjes sé
mirégénies.

* E drejta morale shgyrton vetém individin, por ka rezerva ndaj
mirégénies agregate dhe ményrave shpérndarése.

o Standartet e drejtésisé shqyrtojné problemet shpérndarése, por
Injorojné mirégenien sociale dhe individin si té tillé.
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Dobishméria, té drejtat, dhe

drejtésia

o Keéto tre lloje konsideratash morale duket se nuk e
ménjanojné njeri -tjetrin;

e (J€ té tre jané pjesé e nevojshme e moralitetit toné, gé do té
thoté se ka probleme morale pér té cilat standartet utilitariane
jané decizive, ndérsa pér probleme té tjera, decizive jané
gofté té drejtat e individit ashtu edhe drejtésia e
shpérndarjes.

o Ky fakt sugjeron gé aresyetimi moral duhet té pérfshije té tre
llojet e mésipérme edhe pse né situata té caktuara duhet dhe
mundet té pérdoret vetém njeri apo tjetri.
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Dobishméria, té drejtat, dhe
drejtésia
E drejta morale identifikon fushat né té cilat njerézit nuk duhet té interferojne,

edhe pse mund té provojné gé prej kétyre interferencave do té arrijné té
gjenerojné pérfitime shumé té médha.

Né pérgjithési, standartet e té drejtave morale kané peshé e réndési mé té
madhe se sa standartet e dobishmerisé, apo té drejtésisé.

Standarteve té drejtésisé u jepet mé shume réndési sesa atyre té
dobishmérisé, por kéto marrédhénie jané té pérgjithéshme.

Né gofté se nje veprim i caktuar pretendon té gjenerojé pérfitime sociale tepér
té médha, madhésia e kétyre pasojave té dobishmérisé mund té justifikojé
shkelje té kufizuara té té drejtave té disa individéve.

Pér mé tepér, kosto dhe pérfitime sociale shumé té médha, mund té jené mjaft
té réndésishme pér té justifikuar disa largime apo shmangie nga standartet e
drejtésisé; dhe se korrigjimi | padrejtésive mund té jeté mjaft i réndésishém pér
té justifikuar shkeljen e disa té drejtave té individit.
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e JU Faleminderit per vemendjen!
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